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Uberblick

e Einfihrung und Forces

« Wasserfallmodel

e Spiralmodell, inkrementelles Vorgehen

* Prototyping

 RUP - Rational Unified Process

e eXtreme Programming und andere agile Prozessmodelle

* Von der Theorie zur Praxis — der SEP (Software-
Entwicklungsprozel3
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Warum brauche ich einen
Softwareentwicklungsprozess

« Fall 1: Ich entwickle zu meinem personlichen Spal3 ein
Schachprogramm als Freeware

« Fall 2: Eine grof3e Firma entwickelt ein Schachprogramm, das
den Weltmeister schlagen soll

« Fall 3: Leute die nichts von Schach verstehen entwickeln ein
Schachprogramm, das zumindest ein Konkurrenzunternehmen
schlagen soll
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Fall 1: Personlicher Softwareprozess

e |ch sitze allein vor meinem Rechner und mochte ein Freeware
Schach-Programm flr meinen Spald entwickeln

* Fragen
 Was tueich da?
« Brauche ich einen Entwicklungsprozess?
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Fall 1: Personlicher Softwareprozess

e Diverse Fragen die ich mir selbst beantworten muf3

far welche Zielumgebung schreibe ich mein Programm?
Wie soll es an der Oberflache aussehen
Wie sieht meine grobe ,Architektur” aus
Welche Features mdchte ich bieten
— Das Programm soll gegen mich spielen kdnnen
— es Partien analysieren kénne
— es soll auch Schachtrainer sein
Biete ich nur eine neue Oberflache und nehme die GNU Engine oder
schreibe ich eine eigene Engine?
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Fall 1: Personlicher Softwareprozess

* Fragen, die ich mir oft nicht beantworte

wie lange werde ich brauchen?

was wird es kosten

welche Spielstarke wird das Programm in Elo-Punkten haben
Was passiert, wenn es die nicht hat

soll ich eine formale Spezifikation verwenden oder nicht
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Fall 2: Die grol3e Firma mochte den Weltmeister
schlagen

 Es wird zunachst eine Machbarkeitsstudie erstellt werden,
anhand derer das Problem vorstrukturiert wird

« Dann wird eine grobe Architektur erstellt, anhand derer auch die
Teilteams aufgeteilt werden

e Jedes Teilteam analysiert seinen Bereich, entwirft ein Design
daflr und implementiert und testet die Umsetzung

e am Ende passt hoffentlich alles zusammen
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Fall 2: Deep Chess
Architektur (fiktiv)

Vorstudie |
[

Analyse pro
Teilteam | -

Design pro
Teilteam —

Coding pro

. [
Teilteam — [

Integration
und Test —

und es geht noch weiter
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Fall 2: Deep Chess

Architektur (fiktiv)

Oberflache

Engine

bibliothek

Spielmaschine

/ N

Eroffnungs-

Vergleicher

Strategie 1 Aggresso-

Engine

statischer Stellungsbewerter
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Fall 2: Deep Chess
Architektur (fiktiv)

Team 1
Oberflache | | |

leitung Engine

Chief-
Architect

Projekt-

Spielmaschine

D

Vergleiche
Aggresso-

statischer Stellungsbewerter
Team 5
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Release-
Management

Eroffnungs-
bibliothek

Quality

Assurance Strategie 1
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Fall 2: Deep Chess
Architektur (fiktiv)

Projekt-
leitung

Chief-
Architect

Release-

Quality

Assurance Management
Vorlesung ,Software Engineering fur grof3e, betriebliche Informationssysteme®, 11

© 2004 Hans Hartmann, Wolfgang Keller, all rights reserved, Universitat Leipzig, SS2004



Fall 2: Deep Chess - Exkurs

Conways Law: Arcggecture follows Organization

The rule that the organisation of the software
and the organisation of the software team will
be congruent; originally stated as "If you

have four groups working on a comp|ler

Projekt-

leitung

Die Architektur dieses Teams
ist fast 100% sicher eine andere als
die des Projektes auf der vorigen

soon

Chief-
Architect
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Fall 2: Deep Chess
Architektur (fiktiv)

Vorstudie

Beim Integrieren
stellt man fest, dass
es einen Fehler in der
Architektur gab ..
AUAII

Analyse pro
Teiteam | H -
Design pro | O
Teillteam | = |
Coding pro :l
Tellteam | = [
Integration
und Test | =

und es geht noch weiter
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Ein paar Einflul3faktoren also ..

* Der optimale Prozess hat etwas damit zu tun, wieviele Leute
entwickeln

* Der Prozess ist damit beeinflusst von der Teamgrofe

* Die Teamgrof3e wird von den Requirements und der Deadline

beeinflul3t
 Die Teamgrof3e wird von der Projektgrol3e beeinflusst (in
Function Points)

* Die Architektur ist auch Folge eines sozialen Prozesses

Vorlesung ,Software Engineering fur grof3e, betriebliche Informationssysteme®, 14
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Fall 3: 10 Leute, die von Schach nichts verstehen, bauen ein
Schachprogramm ...

« Sie werden die Fachabteilung fragen und mit der eine Vorstudie
und Analyse machen

« Alles wird langer dauern, als in Fall 2

* Es wird mehr Fehler geben

« Das Ergebnis wird schlechter ..
... und eigentlich wird das Ergebnis nicht nur schlechter sein sondern
schlichtweg ein Mist, was im vorliegenden Fall zumindest einigen Leuten
die Gelegenheit geben wird, das Schachprogramm noch zu schlagen,
was ja bel Fritz schon lange nicht mehr der Fall ist.
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Weitere Einflussgrofien also

 Das Wissen der Betelligten tber das zu produzierende Objekt

beeinflusst die Durchlaufzeit und den Prozess

Analysts,
Programmers

C

/\

Kommunikation >

\_//

Wer i1st wohl schne

Chess
Experts
(Fachabteilung)

ler????

Chess Expert
Programmers

Vorlesung ,Software Engineering fur grof3e, betriebliche Informationssysteme®,

© 2004 Hans Hartmann, Wolfgang Keller, all rights reserved, Universitat Leipzig, SS2004

16

7=

FERS)
(GENERALL



Frage dann noch ..

* Wie viel Sinn macht ein absolut einheitlicher Prozess flr jede Art
von Projekt in einer Firma?

e Es gibt mehr als eine Firma, die diesem ldeal hinterherlauft?

* (sinnvoller) Begriff dazu: Tayloring. Der Prozess wird an das
Projekt angepasst, bevor es losgeht ...

—

LI Gl
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|deal...

Fachkompetenter
Programmierer
als Anwender

“* Vorlesung ,Software Engineering flr grof3e, betriebliche Informationssysteme*,
UN IVE RS ITAT LEIPZIG © 2004 Hans Hartmann, Wolfgang Keller, all rights reserved, Universitét Leipzig, SS2004 18




... Realitat

Analytiker
Programmierer

Qnmunikatiy

Vorstand

Fachabteilung
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,Separation of Concerns® |

Sie brauchen.... I Rollenname I ... Aus der Linie im Orgchartl

«Jemand, der einen Nutzen Sponsor Vorstand
erwartet und Ihr Projekt finanziert ~ Auftraggeber

«Jemand, der plant, nachlauft, Projektleiter Fachbereich
mahnt, kontrolliert, daftir sorgt, EDV

dal’3 was geschieht (beide)
«Jemand, der die fachliche Analytiker Fachbereich
LAsung konzipiert Key-User EDV-Beratung
«Jemand, der die technische Architekt EDV

LAsung konzipiert

«Jemand, der die Losung Entwickler EDV
programmiert

«Jemand, der die LOsung testet Tester Fachbereich

" Vorlesung ,Software Engineering fiir gro3e, betriebliche Informationssysteme*,
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Das Problem: Worlber reden?

Sie brauchen....

Jemand, der einen Nutzen
erwartet und Ihr Projekt finanziert

«Jemand, der plant, nachlauft,
mahnt, kontrolliert, daflir sorgt,
dafl’ was geschieht

«Jemand, der die fachliche
LAsung konzipiert

Jemand, der die technische
LAsung konzipiert

«Jemand, der die L6ésung
programmiert

«Jemand, der die LOsung testet
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Rollenname

Sponsor
Auftraggeber

Projektleiter

Analytiker
Key-User

Architekt
Entwickler

Tester

... Aus der Linie im Orgchart

Vorstand

Fachbereich
EDV

(beide) Unterschiedliche Kulturen

Fachbereich
EDV-Beratung

Kommunikationsprobleme

EDV

EDV

Fachbereich

-



Prozesse Organisieren die Kommunikation anhand geregelter Fllisse von

Teilergebnissen

Teilergebnis I Rollenname I ... Aus der Linie im Orgchartl

*Business Case Sponsor Vorstand
Auftraggeber
*Projektplan Projektleiter Fachbereich
EDV
(beide)
*Use Cases Analytiker Fachbereich
.... (siehe Spezifikation) Key-User EDV-Beratung
*Architektur, Design Architekt EDV
*Code Entwickler EDV
*Testfalle Tester Fachbereich
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Prozesse beschreiben die Reihenfolge
der Entwicklung

Funktionale Breite

Analyse : Iﬁ\

Test

T Design >
I o In welcher Reihenfolge sollen
o -
E Ul > die Kastchen belegt werden”
F
E Code BL >
DA >
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Weitere Begriffe im Umfeld Entwicklungsprozel}

‘ Lost das Problem I ‘ Besteht meist aus I Scope I
*Welche Ergebnisse sollen  *Flul3 von definierten Allaemein
produziert und abgestimmt ~ Zwischenergebnissen 9

werden

*Welche Rolle wirkt wie
bei der Erstellung welches
Ergebnisses

Methode

Projekt
\Wer macht was wann » Ressource-Allocationen SpEZIfISCh
* Meilensteinen
e Tasks
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Und nicht auf die
Kontrolle der
Ergebnisse vergessen!

‘ Lost das Problem I Bestehts Scope I

Ein personlicher Tipp...

,Planen Siedie | auener
Ergebnisse,
nICht dle Projekt

Spezifisch

Methode

Arbeit”.
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Einflul3faktoren ( — eine Wiederholung )

* Der optimale Prozess hat etwas damit zu tun, wieviele Leute
entwickeln und miteinander kommunizieren.

* Der Prozess ist damit beeinflusst von der Teamgrofle.

 Die Teamgrof3e wird von der Projektgrof3e und der Deadline
beeinflul3t.

« Aber! Die Effizienz der Kommunikation hangt von der

Teamgrolie ab.
« Die Projektgrof3e ist hingegen von der Architektur beeinflusst

Vorlesung ,Software Engineering fur grof3e, betriebliche Informationssysteme®, 26 ‘,3 =
© 2004 Hans Hartmann, Wolfgang Keller, all rights reserved, Universitat Leipzig, SS2004 FERS)



Fragwurdiger Stammbaum der
Entwicklungsprozesse

Structured Prototvoin
Analysis yping
/ \ / _\

!

Spiral
q V-Model ( spra
\

!

RUP XP

Agile
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Wasserfallmodell:
Structured Analysis, V-Modell
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Wasserfall

Systermanforder-

Walidation

N

Softwareanforder-

Walidation

\ Grobentwurf
Femenmurf

F'mgrammmrun
Entwcklungstes’[

Test und verbess

Walidationstest

Betrieb und
Wiartun

Rewvalidierung
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Wasserfall - Kastchenbelegunsstrategie

Analyse

Design

Code

Ul

>

DA

o>
“or >

Test

UNIVERSITAT LEIPZIG

L IE

Funktionale Breite

-
-
-
-
-

-
-
-
=
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Wasserfall - eine schlechte Eigenschatft

Systemanforder-
ungen
Validation

\ Softwareanforder-
ungen
Walidation

3+ Jahre

\-._\_‘ ‘

Walidation \
Entwicklungstest
\ Test und Verbe sser-
ungen
“alidationstest

Betrieb und
Wartun

Rewvalidierung

Vorlesung ,Software Engineering fur grof3e, betriebliche Informationssysteme®,
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. Mit Konsequenzen ...

Systemanforder-
ungen
Yalidation
\ Softwareanforder-
ungen
Vahdatlon
Vahdatmn
Valldatlnn
Entwcklungstest
Test und Verbesser-
ungen
“alidationstest

Betrieb und
Wartun

Rewvalidierung

Leider stelle ich hier fest,
dass die Performance nicht
ausreicht ...

3+ Jahre
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... Mit bitteren Konsequenzen ...

Systemanforder-
ungen
Yalidation
\ Softwareanforder-
ungen
Walidation
\W‘
Yalidation
Walidation

K’ Programmierung

Der Benutzer sieht zum
ersten Mal das System und
stellt fest, dass er es ja

damals ganz anders
gemeint hat

das wird er nur sagen:
Wahrscheinlicher ist, dass

er jetzt schlicht etwas
anderes bendtigt ...

“alidationstest

\ Betrieb und
Wartun

Rewvalidierung

3+ Jahre
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Frihere Annahme (70er) ..
Fehlerkosten steigen exponentiell

" Vorlesung ,Software Engineering fiir gro3e, betriebliche Informationssysteme*,
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Wasserfall — Diskussion

Was zum Beispiel in der Generali in 3 Jahren passiert ist

« Beispiel: Das Lebenssystem fur die Gruppe Wien
* 1999: Generali Mlnchen geht an einen anderen Teilkonzern
Unternehmen (Aachen Munchener)
e 2000: Neue Vertriebswege fuhren zu neuen Produkten (Clever Invest)
o 2001: Borsencrash fuhrt zu Ruckbesinnung auf Garantieprodukte
e und so weiter und so weiter

* Wie wahrscheinlich ist es also, dass heute das bendtigt wird,
was ich vor 3 Jahren spezifiziert habe => NULL

Vorlesung ,Software Engineering fur grof3e, betriebliche Informationssysteme®, 35
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Wasserfall - Vortelle

« die Tatigkeiten der Systementwicklung werden in einer sinnvollen Reihenfolge
angeordnet

* Die Tatigkeiten und Dokumente konnen standardisiert werden. Damit kdnnen
grol3e Teams arbeiten. Das ganze ist einfacher zu managen

 Phasenubergang erfolgt nach Validierung und Freigabe (Qualitatssicherung)

« Damit hat man Milestones und eine Fortschrittskontrolle — einfach zu
managen
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Wasserfall - Nachtelle

* Der Kunde sieht das Produkt sehr spat — bis dahin muss er es sich vorstellen
— das Uberfordert 99%.

* Die meisten Kunden wollen keine Spezifikationen lesen — sie wollen Software.

« Linearer Durchlauf der Phasen ohne Anderungen ist sehr sehr
unwahrscheinlich, weil sich wahrscheinlich die Vertragsgrundlage andern wird

e Zusammen mit ,alten* Programmierumgebungen hat man das Problem der
exponentiellen Anderungskosten

© 2004 Hans Hartmann, Wolfgang Keller, all rights reserved, Universitat Leipzig, SS2004 FERS)
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Wasserfall - Nachtelle

* Die Dokumente der einzelnen Phasen sind redundant.
Anderungen der Geschaftsgrundlage werden tber die Zeit nicht
nachgezogen. Damit degeneriert die Dokumentation
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ldee: Prototyping

durch technische (vertikale) Prototypen
kann man vermeiden, dass man zum
Beispiel die Performance Uberraschung
Zu spat erlebt

durch horizontale Prototypen sieht der
Kunde friiher was man bekommt
komplexe Stellen sollte man mit weiterer
Prototypen friih angehen (,hardest
things first*) — man merkt dann frih,

<::Iechnischer Durchstich

Oberflachenprototypen |:>

weitere-
Prototypen

welche Probleme man angehen muss

Vorlesung ,Software Engineering fur grof3e, betriebliche Informationssysteme®,
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Fragwurdiger Stammbaum der
Entwicklungsprozesse

Structured Prototvoin
Analysis yping
/. l / \
Spiral
> V-Modell( Modell
\

!

RUP XP

Agile
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Prototyping - Kastchenbelegungsstrategie

Funktionale Breite

Analyse

Design

Code

L IE

Test
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Prototyping ...
Vortelle

 man kann damit Risiken minimieren und frihzeitig Feedback
vom Endbenutzer bekommen

* Prototypen lassen sich gut in Prozessmodelle integrieren

* Oberflachen Prototypen lassen sich mit RAD Werkzeugen
schnell bauen

o Sie liefern wichtige Information Uber das Gesamtsystem (auch
Grundlagen fur FP Schatzungen)

Vorlesung ,Software Engineering fur grof3e, betriebliche Informationssysteme®, 42
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Prototyping ...
Nachtelle

* Der Entwicklungsaufwand steigt, da von den Prototypen viel
weggeworfen wird

« Es soll schon vorgekommen sein, dass das Management einen
Wegwerfprototypen als das fertige Produkt gesehen hat ©

« und damit lauft man Gefahr, beim Management unter Druck zu

geraten ..

Vorlesung ,Software Engineering fur grof3e, betriebliche Informationssysteme®, 43
© 2004 Hans Hartmann, Wolfgang Keller, all rights reserved, Universitat Leipzig, SS2004

=

FERS)
(GENERALL



Fragwurdiger Stammbaum der
Entwicklungsprozesse

tructured rototvpin

Analysis - yping
/ l—lr / \

Spiral

\

!

RUP XP

Agile
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Spiralmodell
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wesentliches Problem warr ja:
Das Ziel andert sich ...

B - Planned Result
A - Start

C - Guided Result

[High2000]
" Vorl LSoftwi Engi ing fi Re, betriebliche Inf ti t
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ldee: Aufteilen der Entwicklung in kurze
Inkremente (3-6 Monate) ..

3 Monate Uberlappung
N—— ist kein Zufall ..

L__'_:'_"'_-__] 4 Monate |
< 6 Monate > -
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Spiralmodell - Kastchenbelegungsstrategie

Funktionale Breite

Analyse

Design

Code

Test

L IE
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Spiralmodell

Luadrant 1;
Ziele, Altemativen und

Fandbedingungen
festlegen

Rewview

Freigahe

kurmmulatrve 4

wchrittweises
/ﬁ Yorgehen

Luadrant 2
Altemativen bewerten,
Risiken identifizieren
und aufidsen

F.osten

Risiko-
analyse

Risiko-
analyse e

Fisiko-
analyse

Risikao- .
analyse .-+

& Fartition

Cluadrant 4:
Flanung der
nachsten Phase

Anfarderungsplan
Lehenszyklusplan

Integrations-
und Testplan

Fisiko- e Opera-
analyse, .- tinneller
Prototyp 1 4WPrototyp 21 Prototyp 3) Prototyp
T - L Simulation, Modelle, Benchmarks
\f?(rgehens- R S
onzept Software- . T
anforde- dEDSES'g” detailiertes
Validierung  rungen Design
der Anforde- Prgc?mgre_ O
rungen iCodierung

 Kompo- |
: i nenten-
dintegra- § Gog
i tion

Designvalidierung
und -verifikation

Installation i

Cluadrant 3:
Frodulkt der nachsten Phase

Vorlesung ,Software Engineering fur grof3e, betriebliche Informationssysteme®,
© 2004 Hans Hartmann, Wolfgang Keller, all rights reserved, Universitat Leipzig, SS2004

entwicksln und verifizeiren

© &



Spiralmodell
Vorteile

 Man bekommt permanentes Feedback — auf Moving Targets
kann reagiert werden

 Man kann pro Zyklus, wenn man mdchte ein anderes Prozess
und Teammodell wahlen

* Fehler werden relativ schnell erkannt

 Man hat bessere Eingrifftsmoglichkeiten als bei einem Wasserfall
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Spiralmodell
Nachtelle

 Man braucht fur das Spiralmodell ein besseres Management
« Fur kleine Projekte viel Aufwand

1 Wﬁu‘i-\-v M' w
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Haben wir eben einen Zusammenhang zwischen
Architektur und Prozessen entdeckt?

Architekturthemen

Software-Entwicklung

Lebenszyklus

Pure Waterfall

Code-and-Fix

Spiral

Modified Waterfall

Evolutionary Prototyping

Staged Delivery

Evolutionary Delivery
Design-to-schedule
Design-To-Tools

Commercial Off-the-Shelf Software
keine Angaben wurden auf 3 gesetzt

Optimierung auf Generaliverhéltnisse
einschrankende Randbedingungen

_ o = 5
. . = £ S
2 325 2 = S o5 X
1) ) 2 EL o = S © = L 2 B3 &
S S = vse @ 2 £ €9 R g QL S X ‘N
3y 8y ¢ E% £ . @ &8 $c £tc X% =
< p = Lo T x > o To oo 2o o)
8 c S [3) n £ E F @] Fali c o oo L - »n X
% g_) %] o > g c ] D =] E = ; o L 3 %)
o e o Z o =X o o To XP aP coo D
> 5 = 3 ud ud g L g) é T g g < S s S
g 22X 292 25 @ 9 £ 8% o0 o5 Sox 33
So o@ NE N2 =2 ©_ s 5§ TS TG EDC g0
QL = D= =} o © c D S = =0 =0 © € o
<8 5 82 83 € =& ¢ 3£ 2t 2L ESCZ £5
2 <X ap aouw s 228 F s 82 88 250 op
5 5 1 1 5 2 5 2 2 28
5 5 1 3 2 5 1] 30
1 1 1 1] 1 2| 2 2 1 1 4 15
2 2 1 1 2 2| 1 2 2 2 3 16
I N - Y N Y s I3 .
sl 5 1] 1 2| 2 2| 5 2] 1 o[ 18| «— Phoenix
2 5 2 1 2 2| 2 2 1 1 2 15
3 5 2 2] 2 1] 2 3 2 1 5 20
2l 3 3 s 4 1] o[ 1 1 1 2 20 «SLS
1 3 3 3[ 3 1] 1 5 3 3 2 24 \ . .
XP ahnlich
Bewertungen nach Rapid Development, Steve McConell, pp 156,157
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RUP - der Rational Unified Process
(,OO-StandardprozeR Heavy*)

" Vorlesung ,Software Engineering fiir gro3e, betriebliche Informationssysteme*,
UN IVE RS ITAT LEIPZIG © 2004 Hans Hartmann, Wolfgang Keller, all rights reserved, Universitét Leipzig, SS2004 53




Fragwurdiger Stammbaum der
Entwicklungsprozesse

tructured rototvpin
Analysis - yping
/ \ '| / _\

!

Spiral
\

!

\ /

Agile
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Historie RUP

‘ OO Prozesse der ,Tres Amigos* I ‘ ... Und als sie miteinander sprachen... I

OMT [Rumbaugh]
OOA/OOD [Coad/Yourdon] Rational Unified Process (RUP)
UseCaseDriven [Jacobson] [Rumbaugh/Booch/Jacobson] :
UNIFIED
ObjectOriented Design [Booch] mﬂi L
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RUP — use case getrieben, inkrementell,
architekturbasiert

*Use cases bilden die Basis fur alle Phasen incl. Test
UseCase *Die Planung erfolgt nach UseCase-Paketen und Fertigungstiefe
getrieben
*Das System wird in Iterationen errichtet
Inkrementell «Jede Iteration kann etwas mehr als die Vorgangeriteration
*Fur Kritische UseCases wird eine Musterldsung erstellt
Architektur *Diese Losung dient als , Schema F“ fir die weiteren UseCases
Basiert *Diese Losung heildt , Architektur”
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RUP - Phasen und Workflows

Phase

Workflow Inception Elaboration | Construction Transition

Requirements

A

Analyse

Design

Implementation

Test
T It.f%%.—-ﬂ—m I

Iteration
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RUP - Kastchenbelegungstrategie

Funktionale Breite

Lieber Projektleiter,

Analyse das ist DEIN Problem, wir glauben nicht an
eine allgemeingultige L6sung.
Design

Wenn Du aber verschiedene Schwerpunkte
Ul > setzt - Risikominimierung,

Analyse, Architektur, Code, Test, etc -

Code BL > helfen wir Dir gerne:

DA Die Workflows sagen Dir, was Du planst
(welche Ergebnisse Du produzierst).

Test

L IE

Die Phasenbeschreibung sagt Dir, wie Du
planst (worauf Du achten mulf3t).
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RUP -Requirements WF

Domain Model
eFeature List
*Supplementary Rq.

System A'f:itr::s -UC Model (outlined) Structure *UC Model (structured)
Analyst and Use Cases *Glossary UC Model

_ \ Prioritize *Architectyré Description
Architekt UseCases
v
- Detail
UC Specifier a UseCase Detailed UseCase
\ Prototype
User Inter Ul Prototype

Ul Designer

face
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RUP -Analysis WF

*UC Model
*Suppl. Rq.
*Architecture Description

Architectural -Analys!s Package _
Analysis *Analysis Class (outlined)
Architectural Description

Architect

*UC Realization
Analyse

UC Engineer a Use Case Analysis Class (outlined)

Component
Engineer Analyze

—P
Analyse a Class a Package

*Analysis Class (complete)  <Analysis Package (complete)
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RUP -Design WF

*UC Model
*Suppl. Rq.
sArchitecture Description «Subsystem (outlined)
*Analysis Model «Interface (outlined)
*Design Class (outlined) o )
«Deployment Model (outlined) *UC Realization (Design)
Architect Architectural | eArchitecture Description «Design Class (outlined)
eInterface (outlined)
) Design
UC Engineer a UseCase
Component o /
: Design a Class [ > Design a
Englneer Subsystem

*Design Class (complete) «Subsystem (complete)

eInterface (complete)
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RUP - Implementation WF

«Desing Model *Component (outlined, possible node-mapped)
«Deployment Model *Architecture Description

sArchitecture Description

Architectural
Implementation

Architect

eIntegration Build Plan
sImplementation Model (subsequent builds)

Integrate

System
System

Integrator

Implement siImplemented Component (for a build)

Component

g Class .
Engineer Perform * Unit Tested
Unit Test Component (for a
Implement build)

Subsystem

sImplemented Subsystem (for a build)
siImplemented Interface (for a build)
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RUP - Test WF

*Supp. Rgs.
*UC/Analysis/Design/Implementation Model
*Architectural Description

e|teration
Test
Evaluation

Evaluate
Test

; *Test Case
. Design
Test Engineer Plan Test > Test Test Procedure
*Test Plan Perform
i Integration
Int_?g Sr?; |r on ot *Defect
Perform
System
Test
Component Implement
Engineer Test

*Test Component
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Fragwurdiger Stammbaum der
Entwicklungsprozesse

tructured
Analysis
\

.

ototyping

/\

Spiral |
:pd spral |
\

5
.

Agile
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Grundprinzip traditioneller Entwicklungsmethoden

o Unterdrtickung von Individualismus

e Tayloristisches Management - Management by Fear

e Misstrauen

 Repeatable Processes (ISO 9000, Capability Maturity Model

e Das Individuum zahlt nicht!
= MACHT KEINEN SPASS
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Fragwurdiger Stammbaum der
Entwicklungsprozesse

Lightweight
Processes
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eXtreme Programming
als eine mogliche agile Methode
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Wesentliche Richtungen

o XP stellt die Programmierung in den Vordergrund — der Code
Ist das, woflr bezahlt wird

« XP nimmt Moving Targets als den Normalfall an. Anderungen
werden nicht bekampft — embrace change

* Bel XP steht im Verhéaltnis Auftraggeber (AG) und
Auftragnehmer Vertrauen im Vordergrund ...

Vorlesung ,Software Engineering fur grof3e, betriebliche Informationssysteme®, 68
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Die einzelnen Praktiken von XP sind nicht neu ..

e Code Reviews sind gut
« also werden Sie dauernd gemacht
e Pair Programming
e und es gibt informelle Coding Standards

e permanentes Testen ist gut
« also werden die Testfalle stdndig auf dem Stand gehalten und ausgefthrt
e JUnit, SUnit, Use Cases zugleich als Testscripts zu verwenden ->_Unit
Testing. Und Testfalle werden gebaut, bevor codiert wird.

* Integrationstests sind wichtig
« deshalb wird permanent integriert und wieder getestet. Continuous

Integration : " Htm M“%WWI
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Die einzelnen Praktiken von XP sind nicht neu ..

e Design ist wichtig
* deshalb wird es wahrend des Codierens durch Refactoring
standig verbessert
« Einfachhelt ist gut
« als wir das einfachste gemacht haben, was in diesem
Moment noch funktioniert hat —
e ,do the simplest thing that might possibly work*
e Es geht allerdings nicht ohne Architektur und
Architekturverstandnis!
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Die einzelnen Praktiken von XP sind nicht neu ..

« Kurze Iterationen sind wichtig
e also werden die Iterationen extrem kurz gemacht
10 Tage, dann wieder ,Planning Game*
* Feedback durch den Kunden ist wichtig
e also ist der Kunden im selben Raum
e 0N site customer
40 Stunden Woche, welil die Leute sonst ausbrennen, wie man
In der EDV uberall bewundern kann ..
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Beispiel: Raumaufbau ...
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Wie funktioniert das Planning Game?

| |€ o User Story
| | letwas was man in Stunden
umsetzen kann

Team sammelt Stories

diese werden flur das nachste Inkrement
wpriorisiert*

und dann abgearbeitet

wenn sich dabei ,Planungsfehler”
herausstellen ist das o.k. und wird sofort
korrigiert (durch splitten der Story oder
Besprechung im Team)

nach einem Inkrement setzt man sich
zusammen und macht das ganze von
vorne ...

© 2004 Hans Hartmann, Wolfgang Keller, all rights reserved, Universitat Leipzig, SS2004
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Beispiel fur eine Story Card

Customer Story and Task Card Blw Deyelo pme nt \\C' oLA
DATE: 3[19|9¥ TYPE OF ACTIVITY: NEW:X_F[X: ENHANCE: FUNC. TEST
sTorY NuMBER: 2 [ /S PRIORITY: USER: TECH:
PRIOR REFERENCE:
RISK : TECH ESTIMATE:

TASK DESCRIPTION: L _

SPUT COLAWhen the COLA rate chgs 1w Lhe wieldle of Hae Blw Dmr, [y 1ad e

Wil wopd topay the [T week of fhepay periedat the OLDCOLA rate v The 288

weekof Hie ['\'hxx Pariod a1 the NEW coLR vate., Should occors bl R 4
NOTES: ¢ =) srom des i
Cor 1 (:'1-‘, e Vv 4 i i Fica nyp proq ram ".'l'f wor bl pay ov. 06 le Hie 0 OLA tn f_'!.lf 2D
weelt Bl OT The plant tuvrant G Fedvan i s e aaes daty Fw Fhe w0 weele extfvsively
cofhat we tan telc @ Ol o

1 Wit Gowe | nte The Alodel o5 e "L {:‘L’)L{'JI
TASK TRACKING: Duess (3 y AN d L uSTvne/ T [(ceate RN rr'i;,, ndaty a ki |7|{‘ ve i PEEw Gynoss COLA
Date Stamus " To Do Comments IR

o

Quelle: http://www.xprogramming.com/images/StoryCard.jpg
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Wie funktioniert permanentes Testen?

 man schreibt erst die Testfalle und dann den Code

« die Testfalle konnen bei Smalltalk zum Beispiel mit den Use
Cases identisch sein

e oder man schreibt pro Klasse Testfalle

« damit hat man das Interface meist definiert ... Und tut auch
etwas fur gutes Design — wenn man den Code des Interface gut
lesen kann ist er auch meist gut ..

e JUnit o.a. wird eingesetzt, um Testfalle permanent laufen lassen
Zzu konnen ...
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Was Dbitte ist Refactoring?
Bespiel 1

v ORGANIZING DATA

Replace Magic Number with Symbolic Constant

You have a literal number with a particular meaning.

Create a constant, name it after the meaning, and replace the
number with it

double potentialEnergy(double mass, double height) {
return mass * 9.81 * height;

Symbolic I

Constant

double potentialEnergy(double mass, double height) {
return mass * GRAVITATIONAL_CONSTANT * height;

} ]
static final double GRAVITATIONAL_CONSTANT = 9.81: Que”e-

[Fowl1999]
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Was Dbitte ist Refactoring?
Beispiel 2:

Hipe DELEGATE v

Hide Delegate
A client is calling a delegate class of an object.
Create methods on the server to bide the delegate. o
Delegate
Client Class Client Class
By = |
| | |
St | b I
I | Y
\:f \i{ Person
Person Department getManager
. ____}p......_..—
getDepartment gethanager M
|
W

Que”e | Department
[Fowl1999] |

Motivation

One of the keys, if not the key, to objects is encapsulation. Encapsulation means
that objects need to know less about other parts of the system. Then when

things change, fewer objects need to be told about the change—which makes
the change easier to make.
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Refactoring

» Refactoring wurde nicht von Martin Fowler erfunden sondern von William
Opdyke, der bei Ralph Johnson gearbeitet hat

e Refactorings sind Pattern (Muster) mit vorher/nachher Zustanden, wie man
Code verbessern kann

» Refactoring funktioniert besser, wenn man ein Tool hat, das Refactoring
unterstltzt. So was gab‘s erst fur Smalltalk - jetzt auch flr Java

« Refactoring setzt voraus dass man schnell testen kann, was man getan hat

e Schauen Sie sich einmal an, wie man mit eclipse Refactoring betreiben kann.
Gamma macht das wahrend eines Vortrages mit der linken Hand.
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Wie hangen Refactoring und Unit Testing
zusammen

« mittels Unit Testing kann man feststellen, welche Testcases
durch die Anderung gebrochen werden

e Das ist keine 100% Garantie aber bei einer ausreichenden
Anzahl Testfalle eine ausreichende praktische Sicherheit
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Smalltalk, Refactoring, Unit Testing ergeben
(hoffentlich) ...

(st il Cbr 5?16 Exi¢ &P‘@é@——

=
i
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Caveats

 XP is like teen-age sex — lots of talk about it but hardly anyone is
doing it!
o Schone Beispiel: Auf der OOPSLA 2000 wurde ein 2 Wochen Internet
Projekt als XP verkauft
o XP ist nur wenige Jahre alt. Es wurde imChrysler C3 Project
erfunden und praktiziert ...

« Kkeiner weil3, ob es flr grol3e Projekte skaliert. Aber es gibt erste seriose
Angaben, dass es CMM-3 tauglich ist.

« XP war ein Hype
» Bis jeder darunter Windows verstanden hat.
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XP unterliegt gewissen Pramissen

« kleines Entwicklungsteam (2-10)
e gute Leute — die nicht anfangen zu hacken

- die Kosten von Anderungen sind gering
 Grundlage Refactoring, Refactoring Browser, schnelle Recompiles oder
Interpretierte Sprache (Smalltalk)

« die Software-Entwicklungsumgebung erlaubt permanente Tests
« Das Design ist einfach und sauber — keine gigantischen
Frameworks ..
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Vorsicht Hype

e Manche benutzen XP als Ausrede um nicht zu dokumentieren ..

* im Chrysler C3 Projekt wurde nicht dokumentiert
e das hat spater durch Wechsel von Teammitgliedern zu Problemen

geflhrt
« ausserdem wurde das Projekt inzwischen abgebrochen - angeblich aus

,politschen Grinden*
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Vorsicht Hype

 Manche sagen, sie machen XP
* nur leider ist der Kunden nicht greifbar — nicht im selben Raum
« damit kann es nicht mehr funktionieren und bleibt dann lediglich eine
Ausrede fur schlechte Architektur und mangelnde Dokumentation
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Fragwurdiger Stammbaum der
Entwicklungsprozesse

tructured
AnaIyS|s
/.

:pd

rototyplng
Spiral
I\/Iodell
RU
_|
Agile
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Agile Prozesse

oder was kann und sollte man in grol3en Projekten
von XP einsetzen
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Wir haben gesehen: Projekte haben sich seit den 70er Jahren
stark geandert

70er Heute

* Abbildung stabiler Geschaftsprozesse es ist die Regel, dass sich

» Informatik nicht unbedingt Waffe im Geschaftsprozess schnell &ndern
Wettbewerb * Informatik wird als Waffe im Wettbewerb
* Wenige technische Mdglichkeiten. Lange gesehen
Technologiezyklen * Eine Flut von Technologien, mit
 Moving Targets waren ein Indikator flr Innovationszyklen kleiner 2 Jahre
schlechtes Management * Moving Targets sind der Normalfall
Vorlesung ,Software Engineering fur gro3e, betriebliche Informationssysteme*, 87 gr=
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Ein paar Grundprinzipien agiler Entwicklung

Software development is a cooperative game of invention and
communication. The primary goal is to deliver working, useful
software. The secondary game [...] is to set up for the next game

[Cobu2002]
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Ein paar Grundprinzipien agiler Entwicklung

 Vertrauen zahlt

e Der Kunde zahlt
 oder haben Sie schon mal einen Konflikt mit einem Kunden dauerhaft

gewonnen

e Das Individuum zahlt
e seine Kommunikationsfahigkeit
e sein Kdnnen als Softwareingenieur
e und das Wissen als Fachmann in der Domain
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und schon wieder — wieviel Sinn macht hier ein
Prozesshandbuch?

« die wirklich guten Fahrer benutzen kein
Prozesshandbuch

e auch die wirklich guten fliegen mal von
der Strasse, weil sie kontrolliert Risiken
eingehen

e das Prozesshandbuch hilft den
Anfangern besser zu werden

e fUr Meisterschaft mufd man tben, tben,
tben

 Kent Beck ist sowas wie ein Schumi der
Smalltalk-Programmierung
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Agile Prozesse: Was von XP wird z.B. bei uns viel
verwendet?

 Frih Feedback abholen
 niemand darf mehr als 3 oder max. 6 Monate ,vor sich hinarbeiten“ ohne
Software zu zeigen!
e Frihes Test, viel Testen
« kann man in fast jeden Prozess einbauen — sogar bei Host Entwicklung
* Do the simplest thing
« st eine gute Hilfe um ,Komplexdenker” einzubremsen!

« Warum machst Du das — tust Du damit etwas fur den Kunden oder nur flr
Dein Ego als Programmierer?
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Agile Prozesse: Was war z.B. bel uns schwer
umzusetzen

e 40 Stunden Woche

o es gibt immer noch ziemlich schadliche, aber weit verbreitete Death
March Kulturen

* Vertrauen
« weil Manager den Mitarbeitern zu wenig vertrauen
« und implizit davon ausgehen, dass diese ,Faule Sacke* sind, die sich
nicht richtig anstrengen, wenn man sie nicht ordentlich unter Druck setzt
« welil Festpreissituationen das institutionalisierte Misstrauen sind
« weil man daflr gute Leute braucht — wieviele Kent Becks kennen Sie?
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Agile Prozesse: Was war z.B. bel uns schwer
umzusetzen

e 0N site customer
« welil viele Unternehmen keine Projektkultur haben
« und Mitarbeiter der Fachbreiche nicht die Bindung verlieren wollen (Das
Projekt als Karriereknick!)
« Refactoring
« weil das hohe Anspriche an die technische Umgebung stellt und zum
Beispiel mit COBOL so gut wie nicht zu machen ist ...
 Coding Standards

e verwassern, wenn man nicht stark ,hinterher ist“

Vorlesung ,Software Engineering fur grof3e, betriebliche Informationssysteme®, 93 ‘,3 =
© 2004 Hans Hartmann, Wolfgang Keller, all rights reserved, Universitat Leipzig, SS2004 FERS)



Agile Prozesse: Was war z.B. bel uns schwer
umzusetzen

 Metaphern
o erfordern Liebe zum Thema, grof3es Wissen und Liebe zum Job.
* habe ich noch wenig gesehen
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Agile Prozesse: Was von XP haben wir noch
wenig probiert

« Pair Programming
* nicht jedermanns Sache

« Continous Integration
» st eine starke Disziplinfrage
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Fertig? ...

Structured Prototvoin
Analysis yping
/. l / \
Spiral
V-Modell Modell
\
RUP XP
\ /
Agile
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Von der Theorie zur Praxis — der SEP
(Softwareentwicklungsprozeld der Generali
VIS Informatik GmbH)

Oder: wie agil kann man in einem grof3en
Unternehmen agieren?
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Der Software-Entwicklungsprozenl ist kein Isolani”

« Der Prozel3 muss auch in mehreren, parallelen Projekten gelebt werden kdnnen.

* Anforderungen kommen ,irgendwann® daher, nur nicht zu Projektbeginn.

* Projekte verandern eine Anwendungslandschaft, die aus Anwendungen besteht. —
Jedes Projekt resultiert in Veranderungen in mehreren Anwendungen.

 Daher ist der SEP eingerahmt durch den /

Auslieferungsprozess

Isolani .. Isolierter Bauer, der nicht durch einen
Anderen Bauern gedeckt werden kann.

Begriff aus unserem urspriinglichen Schachprogramm

ee

Planungsprozess
/ ‘_\ Qutput

Anforderungs- SEP ., Auslieferungs
prozess -prozess

Test

Fehlerbehandlungs-
prozess

\is-Prozess
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Der Software-Entwicklungsprozess ist ein
bisschen RUPpig!

« Die einzelnen Prozesse und damit Tatigkeiten spielen sich in Phasen ab, dienicht

nur einer Tatigkeit zugeordnet sind.
» Der Testprozel3 zieht sich als Ko-Prozel3 zum SEP Uber die gesamte Projektdauer.

¥

= |
4

)
Feleaiemanager

"
I I l I I Fehlerprozess _
e

Zeitachse

Prozesse
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Der Software-Entwicklungsprozess ist ziemlich
simpel

* Er besteht aus 7 diskreten Einheiten und ist auf das Unternehmen taylorisiert.
 Priméaranalyse fasst zwei Schritte zusammen: Analyse und Design
« Das funktioniert bei uns, weil auch die fachliche Analyse im wesentlichen von den

Programmierern niedergeschrieben wird.

{ Projektauftrag Change- ‘ PTARs ‘
S —_f—_ Requests |- '
—_— T S—

Spezifikation | Primadr- |
Erstellen Analyse
mehifach
mehivach
mehitach | | Ausliefe-

|
¥ | Inkrement p< -y Testversion |~ _| Funktions- | rungs-
erstellen ~ erstellen }'\’H' abnahme *{M version

.................. =

ra B
(_Anwendungen )

| Synchronisation |
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Ein paar Einzelheiten muss man allerdings
bedenken

Verflechtung SEP und Testprozess Verlauf Gber mehrere Projekte

Projekt s [ F o
e o

Projekbspec, Primir-
erstallen analyse
H_ 2 A F 5 & e o
- a7 -
14 I3 Frink tions- Austlzf ‘# "i £ #
abnahme wersion o
Il 12 I3 Testversion 1, Testversion 2 abne FI"CIJE‘kt o] D % Anwendungen
Tesversion 2a - p o 1.1
Testvarsion 1a - !
: = 4 -
- el e 7 4 e |
L A, =] R AN :’ gt f |
'::h:)_hl_r_-lt t '::‘h”/ ol iﬁ ’.-' I _l_.. II RM
Lij [l e 3 W 4 . B =
Testvorb=seitung Test in stopper? Test In stnpperh —— Tessk in VIS ___] o, |
autonomes aulonomes L~ Integrations- I
Inkesrations- Intesprations- Testumgelbasg r
Testumagehag Testumgelug Test in VIS y |'
Integrations- | -
Projekt 2 [ 5 —

Testuwmigjetaug

- Tatigkedlten die zu Test
_ Tatigkeiten die SEP T_l!ivc:‘rl_ft i u:hﬁ-e; .
aehdren Atighkoeiben die su Te Tl
- Schritt 2 gehdsen ”’f ’-'—'--- N o = nchffrf; m
‘. b ‘i“ ."‘ F i

Entscheidunmpen und - Tatighkeiten dis zu Test
erkntpfungsn Schritt 3 gehdeen

B~

Mit Test zusammen ist es komplizierter, und mit vielen Projekten und Anwendungen ist es

noch komplizierter.
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Der Software-Entwicklungsprozel3 schreibt nicht
vor, wie man etwas tut, sondern was man erzeugt

Inkrement Output

» Der Output des Schrittes Inkrement o R _

IieSt SiCh dan n SO . findet sich daort, stellt folgende Ergebnisse bereit:
S5 SERP-3a.l Lauffdhige Module, die im Entwickler-
Spezerst. ) C/U-Test Gesamtbuild mit erfolgreicher Code/Unit-

Prim. &nalyse ) verwendet in test durchlaufen und in cvs versioniert sind
Inkrement ) SEP-1a.4 Laufzettel: Uberarbeitet (was zum
@ Zeitpunkt der Inkremententwicklung an
hushief. ers, ) werwendet in neuen Erkenntnissen dazugekommen ist.

(Adnelelnislaln) Funktions-Backlog: aktualisiert.
Synchronisation J Inshesonders miissen hier neu

Sehritt-Zusatzinig) SER=Fa2 hinzugekommene CRs aus dem Projekt
eingetragen werden, Solche CRs werden
wird verwendet dann gestellt, wenn dern Inkrement eine

Testversion vorangegangen ist und ein

Input Inkr ) gefundener PTAR als CR klassifiziert wird.

Qutput Inkr SEP-3a.3
Rollen Inkr

Besonderes Inkr

Liste der realisierten Funktionalitaten:

giiltig bis zum = Erfolgsmeldung
nachsten
Inkrermentende

Liste der nicht - wie urspriinglich

SEP-3a.4 geplant - realisierten Funktionalitaten:
die hier angefihrten Punkte sind in

9?'*;9 bisczum kammende Inkremente einzuplanen und

;:Ifr:::ntande kdnnen daher den Zeitplan des Projektes
umwerfen,

C/u-test: Code-Unit-Tests sind
automatisierte Tests, welche von den
Entwicklern programmmiert und gestartet

Legends
5 werdsr.
C/U-Test verwendet in: das Dokument lebt und wird
In weiteren Schritten erginzt und
bearbeitet,

vervendet in
Grundiage: das Dokurnent kidrt

Grundlage Grundsatziragen und stellt eine Referenz
fLir new zu losende technische und
fachliche Problerme dar,

Zurtick zu Inkrement entwickeln

Wias ist der SEEP? [SEF] [Ubersicht] [SEP-aAblauf] [Werkzeuge + Dok] [Methoden] [Kleingedrucktes] [FAG]
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Und worauf kommt es uns nun wirklich an?

 Use cases — helfen der Verstandigung mit dem Fachbereich und erzeugen
das notwendige fachliche Verstandnis flr die Programmierer

« Kleine Inkremente — erhndhen die Planungssicherheit und schaffen
Moglichkeiten zu einer adaptiven Vorgehensweise

e Code-Unit-Tests sind das Um und Auf, um feststellen zu kbnnen, ob
Inkremente wirklich Inkremente sind, d.h. nachweisbare Resultate aufweisen.
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Fertig ...

Structured Prototvoin
Analysis yping
/. l / \
Spiral
V-Modell Modell
\
RUP XP
\ /
Agile
SEP
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